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Tilsynsrapport for bgrnehuset Malkevejen

Dato for tilsynssamtale: den 22. august 2025

Tilstede ved samtalen: Konstitueret leder Nanna Kjgler Thaysen, konstitueret souschef Elisabeth Sgrensen, paedagogmedhjzlper og AMR
Ingrid Karlsen, psedagog Majlinda Murtezi, formand for bestyrelsen Martin Stenner samt paedagogiske konsulenter Sine Norn Thomsen og Heidi
Herbst Vick

Observationer foretaget: den 19. august 2025 fra kl. 8:30-11:30

Tilsynsfgrende konsulenter: Sine Norn Thomsen & Heidi Herbst Vick

Formalet med tilsynssamtalen er at skabe en gensidig forpligtende dialog om udvikling af den psedagogiske kvalitet i dagtilbuddet. Denne
tilsynsrapport indeholder de overordnede temaer, der spgrges ind til i tilsynssamtalen. Der skelnes mellem kategorierne:

¢ ’'Nuvaerende praksis fortsaettes’ betyder at indsatsen fortsaettes som hidtil.

o ’'Udviklingspunkter’ betyder at dagtilbuddet med forslag til indsatser kan forfine/forbedre den paadagogiske praksis. Indsatsen er
valgfri.

¢ 'Anmeaerkninger’ betyder at indsatsen er obligatorisk og retningsgivende. Dagtilbuddet skal handle og a&ndre indsatsen efter
forvaltningens anvisninger. Anmaerkninger ledsages i alle tilfaelde af en opfalgning.

De forudgdende observationer fra tilsynsbesgget tager afsaet i Lyngby-Taarbaek Kommunes ‘Kvalitetsguide’ samt ‘Den styrkede psedagogiske
laereplan’, som begge dele findes pd kommunens hjemmeside. Der observeres pa det generelle paedagogiske lzeringsmiljg, og der ggres
opmaerksom pa, at observationerne er et gjebliksbillede af en hverdag, som kan se anderledes ud p& et andet tidspunkt. Observationerne er
med til at kvalificere dialogen i tilsynssamtalen og beskrives ikke yderligere i denne rapport.
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Generelle observationer

P& tvaers af vuggestue- og bgrnehaveafdeling blev der observeret et velfungerende paedagogisk samspil mellem bgrn og personale, hvor der
blev observeret en omsorgsfuld og neerveerende tilgang til bgrnene. Bgrnehuset har siden seneste tilsyn fastholdt deres psedagogiske
organisering af de paedagogiske rutiner og voksenstyrede aktiviteter, hvor badde bgrnehave og vuggestue deler bgrnene op i mindre grupper, og
aktiviteterne er malrettet den enkelte bgrnegruppe. I Igbet af aret arbejdes der med forskellige psedagogiske temaer og pa observationsdagen
var bgrnene aktivt deltagende og engagerede i de pdgaeldende aktiviteter.

P& observationsdagen skulle en bgrnegruppe med bgrnehavebgrn fra forskellige stuer pa tur til DR-byen. Inden alle bgrn og personaler var klar
til at tage afsted, fandt paedagogen pa en lille leg sammen med den bgrnegruppe, der ventede. Generelt blev det observeret at personalet,
udnytter ventetiden i overgangene til at lege med bgrnene. Et andet eksempel var, da en bgrnehavegruppe skulle vente p3d, at den anden
gruppe blev feerdige pa deres fzlles toilet, - her fandt personalet hurtigt pa en beveaegelsesleg, som bgrnene engageret deltog i og
videreudviklede til legen ‘Simon siger...

I vuggestuen sas gode og naervaerende morgensamlinger med relevant indhold og der var en rgd trad fra denne til dagens aktiviteter. Der blev
observeret personale, der var glade i deres samvaer med bgrnene og viste dette gennem bade omsorg og leg. Vuggestuen gjorde i Igbet af
dagen god brug af de forskellige legezoner og neaerliggende omrader. Der sds deltagende bgrn i alle aktiviteter.

Generelt observeres at bgrnene kender rutinerne og bliver forberedt pd, hvad der skal ske i Igbet af dagen. I nogle grupper sidder bgrnene ved
borde - i andre i rundkreds ved morgensamling. Samlingen og dens indhold er kendt af bgrnene. Dagen gennemgas sa bgrnene ved, hvad de
skal den pageeldende dag.
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Tabel med temaer og indsatser

Temaer

Der observeres en tydelig ledelse af bgrnegruppen i flere grupper,
med naervaerende dialoger mellem bgrn og personale, og hvor
P=adagogisk X personale udtrykte glaede ved at veere sammen med bgrnene.
lzeringsmiljo - proces
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Paadagogisk
leeringsmiljg - struktur

Det blev observeret at der er en praksis, hvor bgrnene bliver
inddraget i rutinerne, og der er skabt en tydelig pesedagogisk
struktur, som er genkendelig for bgrnene. Eksempelvis observeres at
bagrnehavebgrnene hjeelper med at saette stole op og feje efter
samlingen og pa en anden stue hjeelper alle bgrn med at rydde op pa
stuen inden samlingen. Det italeszettes at det tidligere har vaeret
svaert med oprydningen, sa stuen har afholdt bernemgder og lavet
stueregler for at hjeelpe med at overskue og huske det for bgrnene.

Generelt i huset er der en tydelig rytme og rutiner og dér, hvor der
har vaeret behov, bliver der gjort en szerlig indsats. S8 krav, rytme
og rutiner er ens i hele huset, men pa passende niveauer ift.
bgrnenes udvikling.

I Igbet af aret arbejdes med forskellige temaer, og bgrnene deles
generelt op i mindre grupper og arbejder med aktiviteter malrettet
bgrnegruppen.

Som beskrevet i foregdende tilsynsrapport fra 2023 baerer det
aestetiske laeringsmiljg praeg af, at der foregar mange kreative
processer og bgrnenes kreationer bliver vist frem og inddraget i
udsmykning af de forskellige rum. Der er i flere rum lavet sma
legezoner, som understgtter ideer til leg, og flere stuer bruger alsidig
belysning til at skabe en mere naervaerende ramme for bgrnenes leg.

Udviklingspunkt: Tydeliggorelse af periodens temaarbejde i det
fysiske leeringsmiljo

Der er forskel pa stuernes indretning og p&, hvor synligt periodens
paedagogiske fokus/temaarbejde kommer til udtryk for bgrn og
foraeldre. Bgrnehuset har tidligere haft fokus pd at styrke det
aestetiske og fysiske laeringsmiljg. Tilsynet anbefaler at personalet
genbesgger og drgfter temaet sammen og videns deler ift. hvordan

4/11




22| (\|/| LYNGBY-TAARBAK

N R KOMMUNE

Temaer

Nuvaerende
praksis
fortsaetter

Udviklings-
punkt
(forslag)

Anmeaerkning
(obligatorisk)

Indsatser (der skelnes mellem obligatoriske og forslag)

der kan skabes en rgd trad mellem den paedagogiske
praksis/periodens temaarbejde, sa det afspejles i det fysiske
laeringsmiljg. Barnehuset kan med fordel drgfte:

Vidensdeling og fzelles praksis

Hvilke forskelle ser vi mellem stuerne, og hvad kan vi laere af
hinandens tilgang?

Hvordan kan vi skabe fzelles principper for indretning, uden at
ga pa kompromis med den enkelte stues saerpraeg?

Synligggrelse af temaarbejde

Hvordan kan vi ggre periodens temaarbejde mere synligt og
tilgaengeligt for bade bgrn og foreeldre?

Hvilke konkrete fysiske spor (materialer, dekorationer,
bgrneproduktioner) kan vi bruge til at afspejle det aktuelle
tema?

Bgrneperspektiv

Hvordan oplever bgrnene selv de fysiske rammer — hvad viser
de interesse for, og hvad bruger de aktivt?

Hvordan kan vi inddrage bgrnene i at forme og udvikle det
fysiske laeringsmilj@?

Hvilke tegn ser vi p3, at bgrnene forstdr og engagerer sig i
temaarbejdet gennem miljget?

Foraeldrerepraesentanten navner at man evt. kunne anvende Al til
inspiration til et forlgb omkring indretning.
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Temaer Nuvaerende | Udviklings- | Anmaerkning | Indsatser (der skelnes mellem obligatoriske og forslag)
praksis punkt (obligatorisk)
fortsaetter (forslag)
I bade vuggestue og bgrnehave var den relationelle kontakt mellem
personale og bgrn understgttet af dialogbaserede samtaler, som
Sprogligt laeringsmiljg X understgttede kontakten til og forstaelsen hos barnet.
Der arbejdes generelt med forskellige sprogunderstgttende tiltag i
ugens lgb; sdsom sprogaktiviteter i mindre grupper, i samling og
med dialogisk laesning. I samlingen gennemgas dagen og bliver
understgttet visuelt med piktogrammer.
Der er en opmaerksomhed pa at inddrage bgrnenes perspektiver,
eksempelvis afholdes barnemgder hvor bgrnene far mulighed for at
Bgrneperspektiv, X fa indflydelse pa aktiviteter, og far erfaringer med demokratiske

dannelse og bgrnesyn

Selvhjulpenhed

processer.

Bgrnene i vuggestuen deltog i rutinerne omkring frokosten og
garderoben. Personalet stillede sig relevant til radighed.
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Temaer Nuvaerende | Udviklings- | Anmaerkning | Indsatser (der skelnes mellem obligatoriske og forslag)
praksis punkt (obligatorisk)
fortsaetter (forslag)
Pa observationsdagen blev der observeret bgrn, som var optaget af
forskellige legefzellesskaber i de mindre legezoner p& stuerne, her
Leg X X var personalet placeret og tilgaengelige for bgrnenes leg.

Legepladsen er nyrenoveret og der observeres forskellige lege og
aktiviteter der knytter sig til periodens temaarbejde. Bgrn og
personale var godt fordelt og udnyttede de forskellige rum.

Bgrnehuset naevner i tilsynssamtalen at et fortsat udviklingspunkt
kan veere, personalets opmarksomhed ift. deres interne
rollefordeling i middagsstunden. Tilsynet anbefaler derfor et fortsat
fokus herpa.

Udviklingspunkt: Gendrafte rollefordeling og laeringsmiljo p&
legepladsen

Bgrnehuset kan med fordel drgfte:

- Hvordan sikrer I legepladsen som laeringsmiljg? - Og hvordan
deltager personalet i bgrnenes leg?

- Hvad kraever det af personalet og hvilke roller har I? og
hvordan kan I fastholde jeres aftaler?

- Huvilke lege skal tilbydes p& legepladsen? Er der lavet
legekasser eller andet med aktiviteter til bgrnene som de selv
kan tage fat i eller hvem har ansvaret for at igangsaette?
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Temaer Nuvaerende | Udviklings- | Anmaerkning | Indsatser (der skelnes mellem obligatoriske og forslag)
praksis punkt (obligatorisk)
fortsaetter (forslag)

Der er fokus pa at understgtte bgrnefeellesskabet og der arbejdes
fortsat med ‘fri for mobberi’. Der afholdes fortsat bgrnemgder som

Bgrnefallesskaber X en del af inddragelsen af bgrnene og for at fa deres perspektiver
med ind i faellesskabet. Som et nyt initiativ er der blevet oprettet
'venskabsstuer’, hvor bgrnene mgdes i mindre grupper pa tveers af
afdelingerne. Der kan arrangeres ture eller falles aktivitet i fx
motorikhuset, yoga eller lignende.
Bgrnehuset benytter sig af distriktssparring og har et godt
samarbejde med PPR omkring bgrn, der kan st i sarbare positioner

Bgrn i udsatte X og have forskellige udfordringer. En ledelsesrepraesentant er

situationer

koordinerede og der er fokus pa tidlig opsporing.

Bgrnehuset benytter SAL (Systemisk analyse af lzeringsmiljger) og
aktionsleaering i deres arbejde og der er fokus pa at
kompetenceudvikle medarbejdere generelt samt ift. de kurser der
udbydes.
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Temaer Nuvaerende | Udviklings- | Anmaerkning | Indsatser (der skelnes mellem obligatoriske og forslag)
praksis punkt (obligatorisk)
fortsaetter (forslag)
Der kommunikeres og uploades billeder af bgrn og den paadagogiske
praksis pa AULA, samt foraeldrene bliver forberedt og orienteres om
Foraeldresamarbejdet X temaer, der planlzegges fremadrettet. Foraeldrerepraesentanten

oplever, at de tydelige rutiner der er i bgrnehuset, er med til at
understgtte bgrnenes trivsel og laering, og at bgrnene kan overfgre
erfaringer fra institutionen til hjemmet. Det opleves at det er trygt at
have sit barn i Maelkevejen.

Der tilbydes arlige foreeldresamtaler, og institutionen har gget
frekvensen for at styrke samarbejdet. Kommunikationen mellem
personale og foraeldre er velfungerende - bade i daglig dialog og ved
planlagte samtaler.

Det italesaettes at der generel er opbakning til institutionen, og
foraeldre deltager aktivt i fx arbejdsdage.

Forzeldrerepraesentanten italeszetter, at foraeldrebestyrelsen
fremadrettet kan szette fokus p&, hvordan foraeldrene kan stgtte op
om bgrnefaellesskabet evt. gennem forslag om nyhedsbreyv fra
bestyrelsen og tydeligere information om, hvordan forzeldrene kan
bidrage.
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Temaer Nuvaerende | Udviklings- | Anmaerkning | Indsatser (der skelnes mellem obligatoriske og forslag)
praksis punkt (obligatorisk)
fortsaetter (forslag)
Der er en systematisk tilgang til planleegning og evaluering af den
paedagogiske praksis og de padagogiske aktiviteter. Bgrnehuset har
Refleksions- og opbygget en gennemgdende grundstruktur, som sikrer plads til
evalueringskultur mgder, forberedelse og evaluering i diverse mgdefora. Der arbejdes
X ud fra et arshjul med forskellige faglige temaer og indhold.

Evaluering er fast planlagt pa personalemgder eller i de forskellige
teams, der deltager. Der evalueres sammen med bgrnene i
bgrnehaven ud fra et bestemt materiale med spgrgsmal. Der
anvendes Skema til Handling fast i hele huset.

Lyngby-Taarbaek Kommunes kvalitetsguide er implementeret i huset
og kan eksempelvis anvendes i arbejdet med relationer mellem bgrn
og voksne. Den anvendes ogsa pa stuemgder og i fora til refleksion
over den paadagogiske praksis.

Det italesaettes at fagligheden i huset er gget — og det maerkes ved,
at medarbejderne er engagerede og reflekterer over paedagogik og
den feelles praksis. Der en kultur, hvor man kan veere nysgerrige pa
hinandens praksis — og kan undre sig sammen, dette styrker
feedbackkultur.

I forbindelse med opleering af nye medarbejdere, der er tilknyttet to
tovholdere, der ogsa er praktikvejledere - de har ansvaret for at
tage godt imod de nye og praesentere dem for, hvordan tingene
fungerer i Maelkevejen. Nye far en opstartssamtale 1-2 mdr. inde i
deres ansaettelse. Som nyuddannet f&r man vejledning i forhold til
de omrader man ikke har erfaring med.
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