P24 [\[/| LYNGBY-TAARBAK
N UK KOMMUNE

Tilsynsrapport for bornehuset Rosenlyst

Dato for tilsynssamtale
Onsdag den 6. december 2023

Tilstede ved samtalen

Dagtilbudsleder Charlotte Wiitanen, souschef Dan Colding Olsen, medlem af foraeldrebestyrelsen Simone Hjort Hansen, paadagog og AMR samt
TR Maria Zinck Greisen.

Observationer foretaget
Mandag d. 20. november 2023 fra kl. 8.30 - 11.30

Observationer og rapport
Pzedagogiske konsulenter Sine Norn Thomsen og Anita Esbjerg

Formalet med tilsynssamtalen er at skabe en gensidig forpligtende dialog om udvikling af den paedagogiske kvalitet i dagtilbuddet. Denne
tilsynsrapport indeholder de overordnede temaer, der spgrges ind til i tilsynssamtalen. Der skelnes mellem kategorierne:

¢ ’'Nuvaerende praksis fortsaettes’ betyder at indsatsen fortsaettes som hidtil.

o 'Udviklingspunkter’ betyder at dagtilbuddet med forslag til indsatser kan forfine/forbedre den paedagogiske praksis. Indsatsen er
valgfri.

e 'Anmaerkninger’ betyder at indsatsen er obligatorisk og retningsgivende. Dagtilbuddet skal handle og a&ndre indsatsen efter
forvaltningens anvisninger. Anmaerkninger ledsages i alle tilfeelde af en opfglgning.

De forudgdende observationer fra tilsynsbesgget tager afszet i Lyngby-Taarbsek Kommunes ‘Kvalitetsguide’ samt ‘Den styrkede paedagogiske
laereplan’, som begge dele findes pa kommunens hjemmeside. Der observeres pa det generelle paedagogiske lseringsmiljg, og der gares
opmaerksom pa, at observationerne er et gjebliksbillede af en hverdag, som kan se anderledes ud pa et andet tidspunkt. Observationerne er
med til at kvalificere dialogen i tilsynssamtalen og beskrives ikke yderligere i denne rapport.
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Mellem observation og tilsynssamtale:

Efter konsulenterne var pa observation er det uddannede personale i vuggestuen stoppet. Situationen blev drgftet pa tilsynssamtalen, og
ledelsen redegjorde for hvilke ledelsesmaessige tiltag og greb, de har gjort sig. Konsulenterne har stor opmaerksomhed pa, hvordan
vuggestuerne vil blive daekket personalemaessigt pa bade kort og lang sigt.

Generelle observationer

Generelt blev der observeret en stor forskel pd den paedagogiske kvalitet, og i seerdeleshed mellem vuggestue og bgrnehave. I vuggestuen blev
der observeret enkelte gjeblikke med fin fordeling af det paedagogiske personale, leg og konflikthdndtering af god/hgj kvalitet, men stgrste del
af tiden var det et laeringsmiljg uden intention, bgrn der legede alene og sporadisk, uro og en del irettesaettelser. I bgrnehaven blev der ved
tilsynet observeret, at bgrnene blev set, magdt og inviteret ind i aktiviteter af personalet. Der er fokus pa forskellige lege, naerveer og dialog
mellem bgrn og personale. Der blev observeret en omsorgsfuld tone overfor bgrnene, og personalet var handleanvisende i konfliktsituationer.
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Tabel med temaer og indsatser

Temaer Nuveaerende | Udviklings- | Anmarkning | Indsatser (der skelnes mellem obligatoriske og forslag)
praksis punkt (obligatorisk)
fortsaetter (forslag)
Paadagogisk Nuvaerende praksis fortsaettes i bgrnehaven, hvor der var narvarende

l2eringsmiljo - proces

dialoger og bgrnene blev mgdt med omsorg og engagement. Der var en
opmeaerksomhed pd bgrnene og deres forskellige behov blev tilgodeset.

Anmeerkning vuggestuen:

De fleste interaktioner mellem bgrn og voksne i vuggestuen var korte
dialoger med ja/nej spgrgsmal, en del irettessettelser og brug af hgje
stemmer.

Der blev observeret en del situationer, hvor bgrnene blev Igftet op bagfra,
fordi de skulle skiftes, spise eller ind pa den anden stue, og hvor det var
uden brug af ord eller forberedelse af barnet.

Obligatorisk indsats:

I vuggestuen skal ledelsen facilitere Igbende drgftelser af afsnittet om
'Paedagogisk laeringsmiljg - proceselementer’ i Kvalitetsguiden og fglge op
med observationer og feedback til personalet.

Medhjeaelpere og vikarer skal guides til det gode samspil med bgrnene ud
fra det ovennaevnte afsnit i kvalitetsguiden.
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Paadagogisk
leeringsmiljg -
struktur X

I bgrnehaven arbejdes der med en aben vaerksteds-struktur, hvor der
tilbydes forskellige aktiviteter til bgrnene. Der blev observeret en tydelig
paedagogisk intension med de tilbudte aktiviteter. P& observationsdagen
var der bl.a. planlagte voksenstyrede aktiviteter samt bgrneinitierede
lege. Der blev arbejdet pa tvaers af de mellemste bgrnehavegrupper.

Vuggestuen: Efter frokosten blev der observeret en god rollefordeling
blandt det psedagogiske personale, hvor én skiftede bgrnene, én ryddede
op og den sidste var sammen med bgrnene. Denne rollefordeling skabte
ro og mulighed for naerveer med bgrnene.

Anmaerkning vuggestuen - didaktik og fysisk/aestetisk indretning:

Planleegning af formiddagens aktiviteter var tilfaeldige, og det var sveert at
se, hvad der var intentionen med dem, og hvad personalet ville med
bgrnene. Det var ogsd uklart, hvem der gjorde hvad, bortset fra efter
frokosten.

De to vuggestuer fremstod rodede med legetgj liggende spredt over det
hele. Stuerne var tilfeeldigt indrettet.

Obligatorisk indsats:

Der skal arbejdes med paedagogisk didaktik i vuggestuen, sa dagen er
planlagt med relevant indhold, bevidsthed omkring intentionen med
diverse aktiviteter, rutiner og lege, organisering af bgrnene, personalets
roller og fordeling af personalet.

Der skal arbejdes pa den fysiske og eestetiske indretning samt orden pa
stuen, og sa skal der skabes nogle tydelige zoner som inviterer til leg,
fordybelse og laering.

4/9
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Temaer Nuveaerende | Udviklings- | Anmarkning | Indsatser (der skelnes mellem obligatoriske og forslag)

praksis punkt (obligatorisk)
fortsaetter (forslag)
Sprogligt I bgrnehaven blev der arbejdet med dialogisk samling, hvor bgrnene blev
leeringsmiljg forberedt p& dagen. Overvej at understgtte samlingen med
X X

billeder/piktogrammer.

Den ene vuggestue havde en del sprogkufferter. De blev brugt til at lege
med, s3 alt indhold blev spredt over hele stuen. Ved spgrgsmal om de
ikke blev brugt i samling eller andre aktiviteter, var svaret nej.

Udviklingspunkt i vuggestuen:

Understgt samlinger og aktiviteter med konkreter. Brug af sprogkufferter
kan med fordel introduceres til vuggestuens personale.
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Temaer Nuveaerende | Udviklings- | Anmarkning | Indsatser (der skelnes mellem obligatoriske og forslag)
praksis punkt (obligatorisk)
fortsaetter (forslag)
Bgrneperspektiv, Vuggestuen - selvhjulpenhed:
dannelse og A
bgrnesyn X X Der var stor forskel pa, hvordan der blev arbejdet med bgrnenes

Selvhjulpenhed

selvhjulpenhed. Til morgenens fgdselsdagsfejring var bgrnene placeret
ved et stort bord, men var ikke deltagende. Bgrnene skulle vente laenge,
og mad og service blev serveret for dem. Til frokosten var de mere
deltagende, da de selv bar deres madpakker og service over pd et
rullebord, da de var faerdige.

Dannelse: til frokosten var der bdde tallerkner, glas og kander som gjorde
maltidet mere indbydende og indbgd til et rart faellesskab.

Anmeerkning - bgrnesyn - Obligatorisk indsats:

Der blev observeret et forskelligt bgrnesyn pa tveers af vuggestue og
bgrnehave. Det vil sige at der var en forskellighed i, hvordan bgrnene
blev mgdt og talt til og med. Ledelsen skal tilrettelaagge en proces og
sikre et faelles bgrnesyn, som tager udgangspunkt i grundlaget i den

styrkede paadagogiske laereplan.

Ledelsen drgfter Rosenlysts bgrnesyn med vuggestuens personale og
folger Igbende op pa det.
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Temaer Nuveaerende | Udviklings- | Anmarkning | Indsatser (der skelnes mellem obligatoriske og forslag)
praksis punkt (obligatorisk)
fortsaetter (forslag)
Leg Opmaerksomhed pa at vedligeholde og fortsat udvikle den psedagogiske
praksis. Se under afsnittet om bgrnefaellesskaber.
X X
Den manglende didaktik gjorde, at der ikke var mulighed for fordybet leg
i vuggestuen. Til naeste tilsyn vil der veere opmaerksomhed pa bgrnenes
mulighed for at lege, legeindhold og personalets rolle i legen.
Bgrnefallesskaber Bade i vuggestue og bgrnehave blev der observeret forskellige konflikter
mellem nogle bgrn, som blev hdndteret relevant af det paedagogiske
X X personale. Der blev spurgt abent ind til situationen, sat ord pd bgrnenes

fglelser, og paedagogen fik skabt en leg ud af situationen.
Anmeerkning vuggestuen:

Der var meget fa aktiviteter og lege, der gav anledning til et
bgrnefaellesskab. Meget 1:1 paadagogik, hvor det paedagogiske personale
interagerede med ét barn og ikke flere bgrn.

Obligatorisk indsats:

Ledelsen drgfter og reflekterer sammen med vuggestuens personale,
hvordan aktiviteter og generelt samspil med bgrnene kan ske i et stgrre
faellesskab. Taenk gerne over opdeling af bgrnene i mindre grupper, jf.
paedagogisk didaktik.
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Temaer Nuveaerende | Udviklings- | Anmarkning | Indsatser (der skelnes mellem obligatoriske og forslag)
praksis punkt (obligatorisk)
fortsaetter (forslag)
Bgrn i udsatte Pt. afholdes der SAL mgder ved behov, og der arbejdes pa at fa SAL
situationer skemalagt ind i ny mgdestruktur.
X
Rosenlyst trivselsvurderer alle bgrnene, som de skal og afholder
trivselssamtaler med foraldrene efterfglgende. Det vurderes, at der
sprogvurderes relevant, og de bruger den tvaerfaglige distriktssparring.
Foraeldresamarbejdet Foraeldrene modtager billeder en gang om ugen og kan laese om
aktiviteter pa en aktivitetsplan.
X

Opmaerksomhed pa at vedligeholde og fortsat udvikle den psedagogiske
praksis
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Temaer Nuveaerende | Udviklings- | Anmarkning | Indsatser (der skelnes mellem obligatoriske og forslag)
praksis punkt (obligatorisk)
fortsaetter (forslag)
Refleksions- og Barnehuset er i proces med at fa skabt en systematisk refleksions- og
evalueringskultur evalueringskultur pd tvaers af hele huset. Pt. arbejdes der med ugentlige
X X planlaagningsmgder og der bruges redskaber som skema til handling,

evalueringscirklen samt Lyngby-Taarbaeks kommunes kvalitetsguide
benyttes i bgrnehaven. Der er en opmaerksomhed pa, hvilke dagsordener
der benyttes til de forskellige mgder.

Der arbejdes pd at implementere en ny struktur med nye tiltag, sdsom
kritiske refleksionsmgder, arbejde med faste observationer af praksis,
samt at de faglige fyrtdrne skal vaere med til at oplaere nye
medarbejdere.

Anmeerkning - systematisk refleksions- og evalueringskultur i
vuggestuen

Der skal igangsaettes en systematisk refleksion og evaluering over den
paedagogiske praksis i vuggestuen.

Det videre forlgb

Grundet antallet af anmarkninger samt en usikkerhed omkring bemanding i vuggestuen, foretages der et uanmeldt tilsyn i januar 2024
samt pa et tidspunkt i Igbet af foraret 2024.

I januar 2024 skal der afholdes et handleplansmgde mellem Rosenlysts ledelse og de paedagogiske konsulenter.

Der vil Igbende vaere opfglgning med ledelsen omkring situationen i vuggestuen.

Et nyt ordineert tilsyn planlaegges i august eller september 2024.




