Evaluering af arbejdet med den paedagogiske lereplan
Bgrnehuset Svanen

2021-2023

Arbejdet med den paedagogiske lzereplan

Hvilke dele af vores paedagogiske laeringsmiljg har vi szerligt haft fokus pa over de sidste 2 ar?

Svanen har altid haft en profil som bevaegelses og natur institution. Vi har altid haft en paedagogik, der har
haft et saerligt fokus pa idreet, leg og bevaegelse, og vi har vaeret certificeret af DGI.

Vi har ligeledes en naturprofil hvilket betyder, at vi har samarbejdet med De grgnne spirer og opnaet
diplomer for vores seerlige indsats for at leere naturen og miljget at kende.

Vore padagogiske praksis spejler en stor erfaring og glaede ved bevagelse og natur. Det ses i hele vores
paedagogiske planlaeegning og indretning af laeringsmiljger.

Et gyldent gjeblik der viser vores faellesinteresser for naturen er f.eks. nar vores haletudser en morgen er
blevet til sma frger. | den tid der er gaet, har vi ogsa arbejdet kreativt med haletudser, lavet
bevagelseslege, sunget og passet dyrene. Vi har delt vores viden fra de tidligere ar med bgrnene. Gennem
hele processen har vi vaeret nysgerrige sammen. Vi prgver altid at arbejde hele vejen rundt om et emne. Vi
har en biolog ansat nogle timer om ugen.

Derudover fik vi sidste ar det grgnne flag, beeredygtighedsflaget, som en ud af 30 institutioner i Danmark.
Det var vi stolte af. Flaget fik vi for indsatsen med arbejdet baeredygtighed i b@rnehgjde. Selv vores
sommerfest, var tilrettelagt med temaet baeredygtighed. Vi havde f.eks. skralde stafet, hvor der var taenkt
bade bevaegelse og baeredygtighed ind. Vilagde endvidere stor vaegt pa at inddrage Svanens foraldre.

Det nye i Svanen er Sommerlaesning — sjove leeseudfordringer og hyggelige laesestunder. Det g@r vi igen i ar,
da det var en dejlig og laererig proces for alle. Det at laese med fgdderne i vand og opna sansestimulation,
samtidig med det sproglige og kognitive tilbud, leerte os alle, store og sm3, noget nyt. Det har ligget fint op
ad den nye appendix til kvalitetsguiden ”Sprog i samspil”, som saetter fokus pa sprogarbejde af god kvalitet.

Vi har arbejdet med Mary fondens ”Fri for mobberi”. Vi har nu fdet mange erfaringer, med at arbejdet i
mikrogrupper, sammen med bgrnene og vores evalueringer har vist, at alle bgrn profiterer af dette. Det er
et godt lzeringsrum at gve sig i, at lege med en lille gruppe bgrn og voksne der er fokuseret pa at stgtte og
hjeelpe i relationen eller legen . Det er forebyggende og inkluderende i arbejdet med bgrnefzllesskabets
ressourcer.

Svanen har haft en ledelse, der har arbejdet sammen i 38 ar og de traeder begge tilbage april 2022, hvor
Anne-Dorthe bliver ny leder af Svanen. Det har betydet, at vi har vaeret i en proces, hvor vi har kigget pa om
vi var opdateret i forhold til CUP’s retningslinjer (Center for Uddannelse og Peedagogik).



Vi har arbejdet med Skema til handling og evalueringscirkel, som metodekufferten indeholder, og vi har
forholdt os til de gvrige dokumenter der er til radighed. Svanen har tidligere haft egne dokumenter, men vi
arbejder pa at fglge de samme metoder som resten kommunen, herunder Kvalitetsguiden, Sprog i samspil,
implementering af Josa med trivselsvurderinger ved bgrnelinealen og paedagogiske notat. Vi arbejder ogsa
med udvikling af brugen af den kommunikative platform AULA og Outlook generelt.

Vores procespil for Svanen viser, at vi har vaeret optaget af, at etablere et nyt trygt samarbejde gennem
dialog, dbenhed og lysten til at opkvalificere Svanen. Ledelsesopgaven har primaert vaeret at holde ved, ud
og af gennem disse processer.

Svanen har en historie, hvor fagligligheden har veeret prioriteret hgjt. Den strukturelle kvalitet har altid
vaeret med til at skabe en udviklende ramme, hvor alt padagogisk arbejde har vaeret synligt i et arshjul. Vi
har ugeplaner, der er med til at skabe et ensartet tilbud til bgrnene, og evalueringer har veeret prioriteret
hgjt.

| arbejdet med udvikling af proceskvaliteten (Interaktioner mel. bgrn, leg og aktiviteter) har vi faet gje for,
at prioritere processen fremfor malet. Laeringsmiljget er afggrende for barnets lyst til at lege, laering, trivsel
og udvikling og derved tillegger vi resultatkvaliteten (pa sigt skoleparathed) betydning. Det er en lang
proces.

Vi bestraeber os pa at arbejde med de sma laeringsgrupper og laering hele dagen (leering i rutiner). Vi har
sma laeringsgrupper inde hver dag , hvor vi skaber en mulighed for, at veere taettere pa en lille gruppe bgrn.
Her kan vi se, hvad vores positionering betyder noget for barnets koncentration og laering. De planlagte
aktiviteter er der, hvor vi er sammen om et fzelles tredje og giver en lille gruppe bgrn gje for hinandens
ressourcer i bgrnefaellesskabe og far nye laerings erfaringer.

Vi viser bgrnene tillid sa de far mulighed for at veere inde med et andet barn, nar vi andre er ude.

Nedenstaende viser, at vi skal holde “ved” i arbejdet med kvalificering af fglgende:

2021-2023

e Vi har haft fokus pa metodekufferten, Kvalitetsguiden og Anders Skriver Jensens definition af
leeringsmiljger

e Vieroptagede af Kvalitetsguidens kvalitetsbegreber og succesen i at skabe/have god kvalitet og
hvordan udvikler vi os derfra.

e Implementering af Skema til Handling i.fh.t. at arbejde malrettet med paedagogiske aktiviteter og
rutiner. Evalueringer som kvalificerer arbejdet.

e Implementering af Sprog i Samspil 2023, herunder udarbejde af strategiplan for implementering i
bgrnehuset.

e Fokus pa processen kontra produktet i alt peedagogisk arbejde
e Laering 7-17 — tilbud om sma laerings- og legegrupper hele dagen
o  ”Burger-modellen” til brug af en feedback kultur fra HUMI




Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur?

Vi har 4 STOP OP uger om aret, hvor alle far planlagt, midtvejsevalueret og evalueret gennem aret. Den
sidste “stop op uge” har vaeret pa tovholder-funktionerne, som vi har pa alle laereplanstemaerne. Dette for
at sikre kvaliteten af arbejdet med den nye styrkede lzereplan.

Evalueringerne har veeret med til, at sikre en double-loop learning og kvalificere den paedagogiske tilgang
og lering. Evalueringerne skal vi bruge til at finde en ny forbedret lzering for at opkvalificere de
padagogiske leeringsmiljger.

Vi har arbejdet med, at implementere brugen af af CUP’s evalueringscirkel. Tidligere har vi i Svanen brugt
EPP’er, udarbejdet af EVA, til Evaluering af Paedagogisk Praksis. Nu har vi fokus pa Skema til Handling.

| arbejdet med kvalitetsguiden har jeg samarbejdet med alle teams, hvor vi benyttede videooptagelse af
padagogiske leeringsmiljger med fokus pa "Kend din virkning” — mentalisering. Det har veeret nogle positive
leererige processer, der har betydet, at vi vil benytte video til implementering af Sprog i Samspil i 2023.

Derudover er vi begyndt at have fokus p3a, at begraense vores skriftlige evalueringer. Vi taler meget om, at
maengden af sider, ikke er en garanti for kvalitet.

Hvordan har vi arbejdet med vores lokale skriftlige leeringsplan?

Vi har gennem vores arshjul sikret, at alle bgrn ikke kun tilbydes fokus pa leereplanstemaerne, men at vi
ogsa tillegger det feelles paedagogiske grundlag betydning. Hvordan bliver vi dygtigere? Data fra
evalueringerne bidrager til dette.

Det paedagogiske grundlag ser jeg, som vores faglige viden og vores kvalifikationer, der skal veere med til at
skabe de bedste leeringsmiljger og psedagogiske mal. Set i en sammenhaeng om kvalificering af det
paedagogiske leeringsmiljg og bgrns leering.

Vi arbejder med SAL hver onsdag, og den viden bringer vi ind i tilrettelaeggelsen af bgrns trivsel i
b@rnegrupperne.

SAL tovholdermgde i netvaerket her videndeler vi og bringer det med tilbage til i eget bgrnehus. Derudover
er vi fagligt optaget af at Susan Harnow er medvirkende til at vi opkvalificerer og fornyer SAL.

Vi har prgvet at arbejde med en lille lege gruppe i en hel maned. Her arbejdede vi malrettet med at styrke
legefallesskaber i en lille drengegruppe, med udgangspunkt i deres interesser. Paedagogens viden, fra
diplomuddannelse (udbudt af CUP) om leg om laering, dannede rammen.

Vi har organiseret os saledes, at onsdag og fredag som udgangspunkt er til mgder internt og eksternt, og
evalueringer er en naturlig del af videndelingen.

Vi har veere optaget af:

e Forzldremgde i september med Ph.d.-studerende Nils Falk Hansen, med overskriften
”Pa opdagelse i bgrns legelandskab — hvorfor er det vigtigt at st@tte bgrn i deres leg?”



e Belbini 2021 og 2022 som et led i evaluering af vores organiserings struktur i Svanen.

e Udviklingsdage med bl.a. besgg af DGI

e LUN "Fri for Mobberi”

o Kick-off i LUN om bl.a. Baredygtighed i bgrnehgjde

e SprogiSamspil 2023

e Udviklingsdag med HUMI, med fokus pa emotionel intelligens og dialog i teams.

e Oplaeg om omsorg i bgrnefzxllesskaber af Jennifer 2023

e Den voksens positionering i bgrnefeellesskaber og indretning af laeringsmiljger

e Viarbejder med bgrneperspektiver og deres feedback, som grundlag for at udvikle det
paedagogiske laeringsmiljg

e Vihar arbejdet pa at kvalificere og udvikle bgrns leg, bl.a. ved at en medarbejder har faet en
diplomuddannelse. Titlen var Leering og legende laering hos de mindste bgrn.

Evaluering og dokumentation af elementer i det paedagogiske lzeringsmiljg

Hvad var formalet med den evaluering, vi gennemfgrte?

2022-2023:

Vi har valgt at fremhaeve bgrneperspektivet i arbejdet med "Bgrnesyn, dannelse og
bgrneperspektiv”’

Malet er, at vi gerne vil arbejde med barnets stadige udvidelse af sin erfaringsverden gennem
dannelse.

Delmalet er, at skabe laeringsmiljger der skaber deltagelsesmuligheder og medvirkning til videre
dannelse.

Dette skal vi understgtte gennem et leeringsmiljg, der er kendetegnet ved, at give bgrnene
medbestemmelse og inddrage dem i beslutninger om leg og aktiviteter.

Det kreever en udvikling, at arbejde malrettet med det uforudsigelige, nar vi har vaeret sa fokuseret
pa malet i vores paedagogiske praksis gennem sa mange ar. Det kan de vaere stolte af.

Evalueringen viser os, at bgrnemal skal prioriteres fremadrettet.

Hvilken paedagogisk dokumentation har vi indsamlet i arbejdet med den gennemfgrte evaluering?

Data der har vaeret medvirkende til at fglge en progression i arbejdet med et bgrnemal.

e Skema til Handling “"Fglg bgrnenes spor”



e Tk mgder og andet mgdevirksomhed
e Bgrnemgder til samling
e Evalueringer af bgrnenes tilbagemeldinger pa bernemgderne
Midtvejsevaluering af det fgrste halve ar — hvad har vi gjort indtil nu, hvad skal vi forbedre/ udvikle
e Sparring til teammgder vedrgrende de forskellige tiltag

Hvad lzerte vi om sammenhangen mellem vores paedagogiske laeringsmilj@ og bgrnenes trivsel,
leering, udvikling og dannelse?

Vi skal vaere optaget af voksenmal, men udvide med bgrnemalet. Det er en afggrende faktor, nar det
handler om at udvikle arbejdet med bgrnesyn, dannelse og bgrneperspektiv.

Voksenpositionering, og vores arbejde med relationelle tilgange, skaber en bedre trivsel hos bgrnene og et
bedre laringsmiljg.

e Lgbende justeringer af laeringsmiljgerne med fokus pa at laere bgrnene at lege sammen.

o Udarbejdelse af mikrogrupper 7-17, med medbestemmelse i indkgb af legetgj med udgangspunkt i
bgrnenes interesser.

o Mikrogrupper har givet leengerevarende lege hos bgrnene pa tvaers af kgn, alder og kammeratskab.

o Mikrogrupper der er baseret pa bgrnenes interesser, giver ejerskab og engagement.

e Inddragelse af bgrnene til samlinger, giver bgrnene medbestemmelse med ejerskab for
aktiviteterne, og bgrnene fglte sig anerkendt i deres ZNU.

e Voksenpositionering er altafggrende for bgrnenes engagement, fordybelse og selvhjulpenhed og
derved ogsa deres mulighed for lzering, udvikling og dannelse.

Hvilke aendringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen anledning til?

e Ny forbedret lzering bgrneperspektivet skal i centrum

e Legegrupper midt pa dagen

e Vi har prioriteret kerneopgaven og processerne fremfor det organisatoriske som tidligere.

o Mere fokus pa bgrn med ekstra sproglige behov og deres deltagelsesmuligheder.

e Fokus pa at fglge bgrnenes spor, med selv- og medbestemmelse og derved anerkende bgrnene at
deres stemme har vaerdi.




Inddragelse af foraeldrebestyrelsen

Hvordan har vi inddraget foraeldrebestyrelsen i evalueringen af den paedagogiske leereplan?

Forzeldrebestyrelsen er ressourcestaerk og er meget lydhgre og interesserede i, hvad der optager os i
Svanen. Bade pa det organisatoriske, strukturelle og gkonomiske plan. Alt sammen noget der har betydning
for det gode bgrneliv.

De har mulighed for at fa punkter pa dagsorden, det kan ogsa veere en henvendelse fra foraeldre som de
bringer videre, f.eks. et gnske om madordning. Det er noget bestyrelsen sidste ar, brugte mange ressourcer
pa at undersgge.

Alle medarbejder har mulighed for at fa emner op, der har betydning og relevans for deres praksis med
bgrnene.

Det har det sidste ar vaeret medarbejdernes gnske, at vi opdaterede vores traditioner i Svanen.

De er altid meget aktive i hgringssvarene og er deltagende i netvaerksradet, smabgrnsdialog og bedre
bgrneliv.

De er optaget af vores kommunikative platform, AULA, og de muligheder der er for at lette arbejdsgange
f.eks. ferieanmodninger, deling af struktur, information fra huset og dokumentation.

De er optaget af, at de gerne vil udvide arbejdslgrdag til to dage om aret, og var meget begejstret over
forslag om "bedsteforzeldre og blomster dag”. De bakker op om de spiseaftener vi har i alle teams og
prioriterer at tale sammen.

Fokuspunkter fra bestyrelsesmgder i 2021

e Implementering af AULA.

e Opstart at projekt Trivsel og arbejdsglaede, grundet hgjt sygefravaer hos medarbejderne

e Svanens styrkede paedagogiske lareplan.

e Fokus pa 2-sprogede bgrn, herunder igangsaettelse af szerligt foraeldremgde med tosprogs-
konsulent.

e Projekt "Opsporing og overgange” fra CUP, inkl. fyraftensmgde for alle paedagoger i LUN i.fh.t.
Trivselsguiden

e Re-certificering som idraetsinstitution

o Ect.

Fokuspunkter fra bestyrelsesmgder i 2022

e Forhenvarende ledelsesteam gar pa efterlgn sammen, efter 18 ar i Svanen

e Projekt Trivsel og arbejdsgleede, grundet hgjt sygefravaer - fortsaettelse af arbejdet fra aret tidligere
e Kvalitetsguiden

e Sprogvurderinger alle skal nu sprogvurderes v. 3 arsalderen

e |Implementering af trivselssamtaler i JOSA

e Besparelser i LTK, herunder ressourcetildelingsmodellen



Drogftelse af overgangene internt i Svanen for bgrnene
Foreldremgde m. naturvejleder om Bzeredygtighed i bgrnehgjde.
Frokostordning

Det grgnne flag

Fzllespasning

Fokuspunkter fra bestyrelsesmgder i 2023

Sma legegrupper — foraeldrene oplever en helt anden ro

DGl-certificering, viden og gkonomi.

Revurdere bevaegelsesrummets funktion som et paedagogisk tilbud.

Fzellespasning - det bliver Svanen i 2023.

Samarbejde med HUMI — arbejdsmiljg pakke, vi sgger endnu et kursus.

Rokering af bgrn, vi er nu mere fleksible og ser pa barnets ZNU og flytter nar barnet er klar
Pzdagogiske tiltag herunder f.eks. "lukket dgr”. Det skaber roligere leeringsmiljger om morgen,
efter samarbejde med specialpaedagogerne.

Minimumsnormeringer

Svanens politikker

Svanens procespil

Forzeldremgde m. Jennifer

Det fremadrettede arbejde

Hvilke omrader af vores paedagogiske lzeringsmiljg vil vi fremadrettet kunne saette mere fokus pa?

Vi vil skabe ro til at arbejde med det den beskrevne evaluering. Ved brug af spgrgsmal som Hvorfor,
hvordan og hvad har vi en mulighed for, at kvalificere i Igsning af kerneopgaven.

2023:

Mary Fondens “Fri for mobberi” — Bedre venner, projekt i LUN

Implementering af Kvalitetsguiden i Svanen og nu Sprog i samspil.

Sommerlaesning — sjove laeseudfordringer og hyggelige laesestunder

Metodekufferten og nysgerrighed pa, hvordan far vi brugt de psedagogiske veerktgjer og metoder,
til at kvalificere det psedagogiske arbejde.

Implementering af Skema til Handling i.fh.t. at arbejde malrettet med paedagogiske aktiviteter og
rutiner

Implementering af Sprog i Samspil 2023, herunder udarbejde af strategiplan for implementering i
bgrnehuset.

Procespil - for at skabe en kommunikativ platform med feedbackkultur, for at kvalificere faglig
praksis, for bade bgrn og voksne i blandt andet lzeringsmiljger.

Fokus pa processen kontra produktet i alt paedagogisk arbejde



e Leering 7-17 — tilbud om sma laerings- og legegrupper hele dagen

Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?

Vi vil fremadrettet have en systematisk i evalueringen, i form af Stop-op uger, evaluering pa teammgder, p-
mgder og bgrneevalueringer.

Derudover har vores SAL- mgder om onsdagen, en betydning for vores viden om bgrnefaellesskabets
ressourcer og hvordan vi skal mgde bgrnegrupperne. Vores positionering og justering af leeringsmiljgerne
er afggrende.

Hvordan har eller vil vi pa baggrund af denne evaluering @ndre og/eller justere vores skriftlige
paedagogiske leereplan?

Vi vil kvalificere den pa baggrund af ny viden, der er indsamlet pa evalueringer, Skema til Handling og
videndeling.

Vi vil gerne skabe en feedbackkultur i samarbejde med foraeldrene. Dette har vi appelleret til pa
foraeldremgder, i bestyrelsen og feellesspisning og i alle samarbejdsrelationer vi har med foraeldrene.




